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รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2569 
ของ 

บริษทั ไทยยูเน่ียน กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

เวลาและสถานที ่    

ประชุมเมื่อวนัพุธที่ 8 เมษายน พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น. โดยรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ตาม
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิม่เตมิ โดยพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2565 และ
พระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 รวมถงึกฎหมายและระเบยีบอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมสี านักงานของ
บรษิัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร เป็น
สถานทีจ่ดัและควบคุมการประชุม รวมทัง้การบนัทกึเสยีงและภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวดิทีศัน์ 

การด าเนินการประชุม 

ด าเนินการประชุมโดยมี นายกีรติ อสัสกุล ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ เป็นประธานในที่ประชุม และนายรพพีงศ์  
ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั เป็นผูด้ าเนินการประชุมและจดรายงานการประชุม  

กรรมการบรษิทัทีเ่ขา้ร่วมประชุม  

1. นายกรีต ิอสัสกุล    ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายเชง นิรุตตนิานนท ์  ประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

3. นายธรีพงศ ์จนัศริ ิ   รองประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บรหิาร ประธานกรรมการเพื่อการพฒันาที่ 
     ยัง่ยนื กรรมการบรหิารความเสี่ยง ประธานกรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าที ่
     บรหิาร 

4. นายฤทธริงค ์บุญมโีชต ิ  กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กลุ่มธุรกจิอาหารแช่แขง็และ   
     ธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้ง  

5. นายนาถ ลิว่เจรญิ   กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ 
     บรรษทัภบิาล 

6. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล กรรมการ 
     ตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

7. นางสาวพรรณสริ ีอมาตยกุล  กรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการตรวจสอบ 

8. นายอากริะ นิชซิาวะ  กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

9. นายช ูชง ชาน    กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  และ 
         กรรมการเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

10. นายตนิ ช ูชาน   กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
 
กรรมการบรษิทัทีเ่ขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ 

11. ดร. ภคพรรณ ลวุีฒนิันท์  กรรมการอสิระ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง   
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ทัง้นี้ กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสไ์ดแ้สดงตวัและยนืยนัตวัตนผ่านอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ก่อนเขา้ประชุม รวมถงึเ ขา้
ร่วมการประชุมตลอดระยะเวลาจนจบการประชุม  

รวมกรรมการเขา้ร่วมประชุมทัง้สิน้ 11 คน คดิเป็นสดัส่วนการเขา้ร่วมประชุม เท่ากบัรอ้ยละ 100.00 ของกรรมการทัง้คณะ 11 คน  

ผูบ้รหิารของบรษิทัทีเ่ขา้ร่วมประชุม 

1. นายลูโดวคิ การน์ิเยร ์  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารดา้นการเงนิ 

2. นายยงยุทธ เสฏฐววิรรธน์  กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบรหิารการเงนิกลุ่มและศูนยบ์รกิารร่วมทางการเงนิ 

3. นางสาวมยุร ีคมวรีะวงศ ์  ผูอ้ านวยการอาวุโส ฝ่ายบญัชสี่วนกลางและศูนยบ์รกิารทางบญัช ี

4. นางสาวภญิญดา แสงศกัดาหาญ ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์

5. นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง  เลขานุการบรษิทั และผูอ้ านวยการอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย และภาษรีะหว่างประเทศ 

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมอื่น 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตจากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั  

1. นางสาวสุจติรา มะเสนา   หุน้ส่วนสอบบญัช ี 

2. นางสาวณฐัพร ธมักจิศริโิชค   ผูช้่วยกรรมการบรหิารสอบบญัช ี

3. นายภาณุวชิญ์ นันทนาจารยกุ์ล ผูช้่วยกรรมการบรหิารสอบบญัช ี

โดยนางสาวณฐัพร ธมักจิศริโิชค ท าหน้าทีค่นกลางในการตรวจสอบการนับคะแนนเสยีงในการประชุม 

ก่อนเขา้สู่วาระการประชุม  

นายรพพีงศ์ ลิ้มวงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั ไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมรบัทราบว่า บรษิทัไดจ้ดัประชุมผูถ้อืหุ้น ในรูปแบบการประชุม
ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ (E-Meeting) ทัง้นี้ ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดยสถานทีจ่ดัและ
ควบคุมการประชุมในวันนี้คือ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) อาคารเอสเอ็มทาวเวอร์ ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  

โดยบรษิัทได้เผยแพร่ข่าวการเชญิประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้รบัทราบผ่านระบบของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  และทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทั เมื่อวนัที ่6 มนีาคม 2569 และจดัส่งจดหมายเชญิประชุม หนังสอืมอบฉนัทะรวมถงึเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประชุม
ทางไปรษณีย์ เมื่อวนัที ่13 มนีาคม 2569 รวมถงึบรษิัทได้อ านวยความสะดวกส าหรบัผูถ้ือหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง 
โดยการส่งแบบฟอรม์การมอบฉนัทะไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุมเพื่อใหท้่านผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นหรอืกรรมการอสิระของ
บรษิัทเพื่อลงคะแนนหรอืเข้าประชุมแทนได้ โดยผู้ถือหุ้นสามารถศึกษาขอ้ปฏิบตัิส าหรบัการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
เอกสารหลกัฐานยนืยนัตวัตนเพื่อใชใ้นการตรวจสอบสทิธใินการเขา้ร่วมประชุม E-Meeting วธิกีารลงทะเบยีน และวธิกีารลงคะแนนเสยีง 
รวมถงึวธิกีารและขัน้ตอนต่าง ๆ ในการมอบฉนัทะและลงคะแนนผ่าน e-Proxy Voting ตามเอกสารแนบหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ หน้า 
35-40 เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

ในการประชุมครัง้นี้ บรษิทัไดใ้ชร้ะบบการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ของบรษิทั อนิเวนทเ์ทค ซสิเทม็ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ซึ่งเป็นระบบที่มมีาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กบัประกาศของกระทรวงดจิทิลัเพื่อ
เศรษฐกิจและสงัคมในเรื่องมาตรฐานการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  พ.ศ. 2563 รวมถึงระบบ
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ควบคุมการประชุม (Zoom Meeting) ทีผ่่านการรบัรอง (Certification) และระบบการลงคะแนน Inventech Connect ทีผ่่านการประเมนิ
ความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง (Self- Assessment) จากส านักงานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส์ (ETDA) แลว้ โดยผูถ้อืหุน้จะไดร้บั QR 
Code เพื่อลงทะเบยีนเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทีส่่งไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม ซึง่ในระบบจะมคีู่มอืใหด้าวน์โหลดไดใ้นหน้า 
37-39 และได้รบั username และ password เพื่อเข้าร่วมประชุม หากผู้ถือหุ้นท่านใดมขี้อขดัข้องทางเทคนิค สามารถติดต่อ บรษิัท  
อนิเวนทเ์ทค ซสิเทม็ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ไดท้ีเ่บอรโ์ทรศพัท ์02-460-9227 หรอืทาง Line Official ที ่@inventechconnect ตลอดเวลา
ระหว่างการประชุม  

นอกจากนี้ บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัจะ
ใหค้วามคุม้ครองและปฏบิตัติ่อขอ้มลูส่วนบุคคลใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย และนโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของบรษิทั เพื่อประโยชน์
โดยชอบดว้ยกฎหมายและประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น ซึ่งผูถ้อืหุน้สามารถศกึษารายละเอยีดค าประกาศคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลในเอกสาร
ประกอบหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมครัง้นี้จะมกีารด าเนินการ เก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล รวมไปถึงภาพนิ่ง 
เสยีงและภาพเคลื่อนไหวของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน โดยมกีารบนัทกึเสยีงและภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวดิทีศัน์ เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ทีก่ าหนดใหม้กีารบนัทกึเสยีงและภาพของผูร้่วมประชุมทุกคนตลอดระยะเวลาทีม่กีาร
ประชุมในรูปแบบขอ้มูลอเิลก็ทรอนิกส์ และเพื่อประโยชน์ในการบนัทกึและการจดัท ารายงานการประชุม ตลอดจนการบรหิารจดัการการ
ประชุม  

นอกจากนี้ เพื่อเสรมิสรา้งการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึสทิธิ
ของผูถ้อืหุน้ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั ดงันัน้ ในการจดัประชุมครัง้นี้ บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสให้สทิธผิู้ถอืหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการ และการเสนอวาระเพื่อบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ โดยไดน้ าส่งเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดเผยแพร่
ต่อผูถ้อืหุน้ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั ตัง้แต่วนัจนัทรท์ี ่1 กนัยายน 2568 และก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้มรีะยะเวลาในการเสนอรายชื่อบุคคลที่
เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการและน าเสนอวาระได้จนถึงวนัพุธที่ 31 ธนัวาคม 2568 รวมเป็นเวลา 122 วนั ซึ่งเมื่อครบก าหนดเวลาแล้ว 
พบว่าไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ หรอืเสนอวาระการประชุมแต่อย่างใด ดงันัน้ การก าหนด
วาระการประชุมและการเสนอชื่อกรรมการในวนันี้  จะมาจากมตขิองที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ทัง้นี้ ผูถ้อืหุน้หรอืผู้มอบฉันทะ
สามารถส่งค าถามล่วงหน้ามาทีบ่รษิทัไดก่้อนวนัประชุมตามช่องทางทีแ่จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม 

ทัง้นี้ หลงัจากการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2569 ในครัง้นี้เสร็จสิ้นลง บรษิัทจะจดัท ารายงานการประชุมทัง้ภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ และเผยแพร่รายงานการประชุมทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั และแจง้ผ่านระบบเผยแพร่สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้มขีอ้สงสยัหรอืความเหน็อื่นใด สามารถแจง้มายงัฝ่ายเลขานุการบรษิทัภายใน 1 เดอืน
นับแต่วนัประชุม 

จากนัน้ บรษิทัไดแ้นะน าคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชทีีเ่ขา้ร่วมประชุมใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ได้รบัทราบ และชี้แจง
วธิีการออกเสยีงลงคะแนน การนับคะแนนเสยีง ขัน้ตอนการลงคะแนนเสยีง และวธิีการสอบถามค าถามหรอืแสดงความคดิเห็นผ่าน 
วดีทิศัน์ทีน่ าเสนอในทีป่ระชุม ดงันี้ 

วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน การนับคะแนนเสยีง 

1. ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ในการออกเสยีงลงคะแนน ใหน้ับผูถ้อืหุน้ทุกคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้มหีนึ่งเสยีง 

2. ในแต่ละวาระ ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะต้องออกเสยีงลงคะแนนเพยีงอย่างใดอย่างหนึ่ง  คอื “เหน็ดว้ย” “ไม่เหน็ดว้ย” หรอื 
“งดออกเสยีง” ทัง้นี้ ไม่สามารถแบ่งการออกเสยีงลงคะแนนเป็นบางส่วนได ้เวน้แต่เป็นการออกเสยีงของ Custodian 

3. ในกรณีผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะไม่ไดล้งคะแนนเสยีงใด ๆ ในระบบการประชุม บรษิทัจะถอืว่าผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะ
ออกเสยีง “เหน็ดว้ย” โดยอตัโนมตั ิเวน้แต่เป็นการออกเสยีงโดยการมอบฉันทะทีผู่ถ้อืหุน้ไดแ้สดงเจตนาออกเสยีงไวแ้ล้ว ซึง่ใน
กรณีดงักล่าว บรษิทัไดท้ าการบนัทกึการลงคะแนนเสยีงตามความประสงคข์องผูถ้อืหุน้ไวใ้นระบบแล้ว 
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4. บริษัทจะให้เวลาผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอเพื่อลงคะแนนเสียง  โดยระบบจะปิดการลงคะแนนในแต่ละวาระเมื่อครบ 1 นาที 
หลังจากที่ประธานในที่ประชุมหรือผู้ด าเนินการประชุมแจ้งให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงในวาระนัน้  ทัง้นี้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ลงคะแนนเสยีงและเปลีย่นแปลงคะแนนเสยีงไดต้ัง้แต่เริม่การประชุมจนกว่าระบบจะปิดรบัการลงคะแนนเสยีงในวาระนัน้ๆ 

5. ในการนับคะแนน บรษิทัจะน าผลการลงคะแนนเสยีงรวมกบัคะแนนเสยีงทีผู่ถ้อืหุน้ออกเสยีงโดยการมอบฉันทะเพื่อสรุปเป็นผล
การลงคะแนน ทัง้นี้ตามหลกัเกณฑก์ารลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบก่อนเสรจ็สิ้นการประชุม 

ขัน้ตอนการลงคะแนนเสยีง 

1. ผู้เข้าร่วมประชุมท าการกรอกชื่อผู้ใช้งานและรหสัผ่าน (Username and Password) ที่ได้รบัจากอีเมล หรอืยนืยนัตวัตนผ่าน 
OTP กดปุ่ ม “ลงทะเบยีน” เพื่อยนืยนัก่อนเขา้ใชง้าน และกดปุ่ ม “เขา้ร่วมประชุม” 

2. เมื่อเขา้สู่ระบบเรยีบรอ้ยแล้ว หน้าจอจะแสดงระเบยีบวาระการประชุมทีบ่รษิทัก าหนด จากนัน้เลอืกวาระทีต่้องการลงคะแนน
เสยีง กดปุ่ ม “ลงคะแนน” ระบบจะแสดงหน้าจอลงคะแนนเสยีง โดยสามารถลงคะแนน “เหน็ดว้ย” “ไม่เหน็ดว้ย” หรอื “งดออก
เสยีง” 

3. ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถเลือกออกเสียงได้ตามความประสงค์  หากต้องการยกเลิกการลงคะแนน ให้กดปุ่ ม “ยกเลิกการ
ลงคะแนน” หลงัจากปิดรบัการลงคะแนนเสยีงแล้ว ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถดูสรุปผลคะแนนไดโ้ดยกดปุ่ ม “ผลคะแนน” 

4. หากผูเ้ขา้ร่วมประชุมต้องการสลบับญัชใีชง้าน ส าหรบัผูใ้ชง้านผ่านโทรศพัท์มอืถอื ใหเ้ลอืกทีเ่มนูย่อดา้นซ้ายมอื จากนัน้กดที่
เมนู “บญัชผีูใ้ช”้ และกดปุ่ ม “เปลีย่นบญัช”ี เพื่อเขา้ใชง้านบญัชอีื่น โดยระบบจะไม่น าคะแนนเสยีงออกจากฐานการประชุม 

ทัง้นี้ ทางบรษิทัจะใหเ้วลาในการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระเป็นเวลาทัง้สิน้ 1 นาท ี

วธิกีารสอบถามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็ 

1. ก่อนลงมตใินแต่ละวาระ บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้สอบถาม หรอืแสดงความคดิเหน็ในประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวาระนัน้ ๆ 
ตามความเหมาะสม โดยท าการเลือกวาระที่ต้องการสอบถามหรือแสดงความเห็น  จากนัน้กดปุ่ ม “ค าถาม” โดยสามารถ
สอบถามได ้2 ช่องทาง คอื 1. สอบถามผ่านขอ้ความ และ 2. สอบถามผ่านภาพและเสยีง ผ่านระบบ VDO Conference ทัง้นี้ 
หากเป็นเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้องกบัวาระดงักล่าว บรษิัทขอความร่วมมอืให้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเห็นเรื่องดงักล่าวในวาระ
พจิารณาเรื่องอื่น ๆ 

2. บรษิทัจะใหเ้วลาในการสอบถามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในแต่ละวาระเป็นเวลาทัง้สิน้ 1 นาท ี

องคป์ระชุม 

บรษิทัมทีุนช าระแลว้จ านวน 1,063,783,174 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 4,255,132,696 หุน้ ราคาพารหุ์น้ละ 0.25 บาท มผีูถ้อื
หุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น  (Record Date) เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2568 จ านวน 47,582 ราย โดยมีจ านวนหุ้นซื้อคืน ทัง้สิ้น 
400,038,900 หุน้ หกัออกจากหุน้สามญัทัง้หมดของบรษิทั เนื่องจากจ านวนหุน้ทีซ่ื้อคนืดงักล่าวไม่นับเป็นองค์ประชุมผูถ้อืหุน้ ไม่มสีทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนน ดงันัน้ จ านวนหุน้สามญัทีใ่ชเ้ป็นฐานในการเปิดประชุมทีส่ามารถลงคะแนนเสยีงไดเ้ท่ากบั 3,855,093,796 หุน้ 

ส าหรบัในวนันี้ขณะเริม่การประชุมมผีู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเอง จ านวน 13 ราย และผู้รบัมอบฉันทะ จ านวน 529 ราย 
รวมผูถ้อืหุน้จ านวน 542 ราย นับจ านวนหุน้ได ้2,291,204,664 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 59.43 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแล้วและมสีทิธอิอก
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เสยีง ซึง่เกนิกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดท้ัง้หมด ครบเป็นองคป์ระชุมตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
มาตรา 103 และขอ้บงัคบับรษิทั ขอ้ 34. 

เมื่อผูถ้อืหุน้ไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบเป็นองคป์ระชุมดงักล่าวขา้งตน้แลว้ นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั จงึไดเ้รยีน
เชญินายกรีต ิอสัสกุล ประธานในทีป่ระชุม ไดก้ล่าวตอ้นรบัผูถ้อืหุน้ และเปิดการประชุมต่อไป 

นายกรีต ิอสัสกุล ประธานในทีป่ระชุม ไดก้ล่าวตอ้นรบัผูถ้อืหุน้ และมอบหมายให้นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั 
ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการประชุม และเป็นผู้ควบคุมระบบการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็ กทรอนิกส์ เพื่อให้การประชุมเป็นไปตาม
กฎหมาย และเริม่ด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระดงัต่อไปนี้   

วาระท่ี 1 พิจารณาและรบัทราบผลการด าเนินงานของบริษทัประจ าปี 2568 

นายกรีต ิอสัสกุล ประธานในทีป่ระชุม ขอใหน้ายธรีพงศ ์จนัศริ ิรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิารและประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นผูร้ายงานผลการด าเนินงานของบรษิทั 

นายธรีพงศ์ จนัศริ ิรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รายงานต่อทีป่ระชุมดงันี้ 
ส าหรบัภาพรวมธุรกจิในปีทีผ่่านมา บรษิทัแสดงใหเ้หน็ถงึการด าเนินงานทีม่ศีกัยภาพ แมเ้ผชญิความไม่แน่นอนจากปัจจยัภายนอกหลาย
ดา้น ไดแ้ก่ มาตรการภาษีน าเขา้ของประเทศสหรฐัอเมรกิา ภาวะเศรษฐกจิมหภาค และความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน อย่างไรกด็ ี
บรษิทัยงัคงสรา้งผลการด าเนินงานไดอ้ย่างแขง็แกร่ง ดงันี้ 

1. ปรมิาณขายทีเ่ตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.5 จากปีก่อน มสีาเหตุหลกัจากความต้องการซื้อทีแ่ขง็แกร่งในธุรกจิอาหารทะเล
แช่แขง็ ธุรกจิอาหารสตัว ์และธุรกจิอาหารสตัวเ์ลีย้ง 

2. อตัราก าไรขัน้ต้นสูงสุดเป็นประวตัิการณ์ที่ร้อยละ 18.9 โดยมสีาเหตุหลกัจากผลการด าเนินงานที่แขง็แกร่งในธุรกิจ
อาหารทะเลแปรรปู ธุรกจิอาหารทะเลแช่แขง็ และธุรกจิอาหารสตัว ์

3. ก าไรต่อหุน้ (EPS) เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญัรอ้ยละ 7.2 จากปีก่อน จากโครงการซื้อหุน้คนืของบรษิทั  

อย่างไรกด็ ีบรษิทัไดด้ าเนินกลยุทธ์ทีช่ดัเจนตลอดทัง้ปีทีผ่่านมา เพื่อรบัมอืกบัความผนัผวนทีก่ล่าวขา้งต้น เพื่อเสรมิสรา้ง
รากฐานส าหรบัการเตบิโตในอนาคต 

บรษิัทมยีอดขาย 132,719 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.1 จากปีก่อน การลดลงมสีาเหตุหลกัจากผลของการแปลงค่าอัตรา
แลกเปลี่ยน เนื่องจากค่าเงนิบาทแขง็ค่าขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน อย่างไรกด็ ีปรมิาณขายทีเ่ตบิโตอย่างแขง็แกร่งรอ้ยละ 
2.5 จากปีก่อน รายละเอยีดแบ่งตามกลุ่มธุรกจิ ไดด้งันี้ 

1. ยอดขายของธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปลดลงรอ้ยละ 6.0 จากปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากผลกระทบเชงิลบของอตัรา
แลกเปลีย่น และปรมิาณขายทีล่ดลงรอ้ยละ 1.6 จากปีก่อน การลดลงดงักล่าวมปัีจจยัหลกัจากลูกคา้กลุ่มรบัจา้งผลติใน
ประเทศสหรฐัอเมรกิาทีช่ะลอการสัง่ซื้อ “wait-and-see” ท่ามกลางความไม่แน่นอนเกี่ยวกบัมาตรการภาษีน าเข้าของ
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ตลอดทัง้ปี 2568 รวมถงึยอดขายในตลาดตะวนัออกกลางทีอ่่อนตวัลง อย่างไรกต็าม การลดลง
ดงักล่าวถูกชดเชยบางส่วนจากความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ในตลาดยุโรปโดยเฉพาะประเทศเยอรมนี 

2. ยอดขายของธุรกจิอาหารทะเลแช่แขง็ลดลงรอ้ยละ 2.5 จากปีก่อน สาเหตุหลกัจากความต้องการผลติภณัฑ์กุ้งทีต่ ่าลง
และราคาจ าหน่ายผลติภณัฑ์แช่เยน็ทีป่รบัลดลงภายหลงัการปรบัเขา้สู่ภาวะปกตใินปีก่อน  อย่างไรกต็าม ปรมิาณขาย
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เพิม่ขึน้อย่างแขง็แกร่งรอ้ยละ 7.6 จากปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากการเตบิโตของธุรกจิอาหารสตัว์ ซึ่งถูกช่วยชดเชย
บางส่วนต่อปรมิาณขายทีอ่่อนตวัลงในตลาดสหรฐัอเมรกิาและยุโรป ท่ามกลางภาวะความตอ้งการทีย่งัน้อย 

3. ยอดขายของธุรกิจอาหารสตัว์เลี้ยงเพิม่ขึ้นร้อยละ 2.8 จากปีก่อน โดยมสีาเหตุจากปรมิาณขายที่เพิม่ขึ้นร้อยละ 8.8 
จากปีก่อน จากความตอ้งการซื้อทีเ่พิม่ขึน้ในตลาดสหรฐัอเมรกิา 

4. ยอดขายของธุรกจิผลติภณัฑ์เพิม่มูลค่าลดลงรอ้ยละ 9.5 จากปีก่อน โดยมสีาเหตุหลกัจากยอดขายทีล่ดลงในทุกกลุ่ม
ผลิตภณัฑ์ ยกเว้นธุรกิจส่วนประกอบอาหาร ปรมิาณขายลดลงเล็กน้อยร้อยละ 0.4 จากปีก่อน โดยปรบัลดลงในทุก
กลุ่มผลติภณัฑ ์ยกเวน้ ธุรกจิส่วนประกอบอาหาร และธุรกจิผลติภณัฑพ์ลอยได ้

ในปีทีผ่่านมา ยอดขายในแต่ละภูมภิาคทรงตวัเมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อน ยอดขายในตลาดหลกัปรบัตวัลงเลก็น้อย
ในตลาดอเมรกิาและยุโรป การลดลงดงักล่าวถูกชดเชยบางส่วนด้วยยอดขายในประเทศทีเ่ติบโตขึ้นร้อยละ 4.1 จากปีก่อน ได้รบัแรง
สนับสนุนจากผลการด าเนินงานทีแ่ขง็แกร่งของสนิคา้ปลากระป๋องกลุ่มซาร์ดนีและแมคเคอเรล รวมถงึกลุ่มสนิคา้อาหารทะเลแช่แขง็ซึ่ง
เตบิโตในทุกกลุ่มธุรกจิ ไดแ้ก่ กุง้ อาหารสตัวน์ ้า และแซลมอน  

อย่างไรกด็ ีตลาดสหรฐัอเมรกิาและแคนาดายงัคงเป็นตลาดทีม่ขีนาดใหญ่ทีสุ่ด มสีดัส่วนรอ้ยละ 40 ของยอดขายรวม ตาม
ดว้ยตลาดยุโรปและไทยทีม่สีดัส่วนรอ้ยละ 30 และ 12 ของยอดขายรวม ตามล าดบั 

ส าหรบัยอดขายแบ่งตามประเภทการจ าหน่าย ในปี 2568 สดัส่วนยอดขายธุรกจิแบรนดเ์พิม่ขึน้มาอยู่ที่รอ้ยละ 39 

อตัราก าไรขัน้ต้นปี 2568 ปรบัตวัเพิม่ขึน้มาอยู่ที่รอ้ยละ 18.9 ซึ่งถอืเป็นระดบัทีสู่งสุดเป็นประวตักิารณ์ สาเหตุหลกัมาจาก 
1) อตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกจิอาหารทะเลแปรรูปทีป่รบัดขีึน้จากปีก่อน เนื่องจากสดัส่วนผลติภณัฑ์ทีม่อีตัราก าไรสูงเพิม่ขึน้ และต้นทุน
วตัถุดบิในสนิค้าคงเหลอือยู่ในระดบัต ่า 2) อตัราก าไรขัน้ต้นของธุรกิจอาหารทะเลแช่แขง็ทีป่รบัตวัเพิม่ขึ้น และสูงสุดเป็นประวตัิการณ์ 
สาเหตุหลกัมาจากความสามารถในการท าก าไรทีแ่ขง็แกร่งของธุรกจิอาหารสตัว์  

ในปี 2568 ก าไรสุทธติามทีป่รบัปรุง (ไม่รวมค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งกบั Transformation) อยู่ที ่5,508 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 
3.1 จากปีก่อน การลดลงดงักล่าวสะทอ้นถงึก าไรจากการด าเนินงานและรายไดอ้ื่นทีอ่่อนตวัลง อย่างไรกต็าม ไดร้บัการชดเชยบางส่วน
จากก าไรอตัราแลกเปลีย่น ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนทีเ่พิม่ขึน้ ตน้ทุนทางการเงนิทีล่ดลง และค่าใชจ้่ายภาษทีีล่ดลง 

อย่างไรกด็ ีแมว่้าก าไรจะอ่อนตวัลง แต่ก าไรต่อหุน้เพิม่ขึน้อย่างแขง็แกร่งรอ้ยละ 7.2 จากปีก่อน มาอยู่ที ่1.16 บาทต่อหุน้ 
จากโครงการซื้อหุน้คนืของบรษิทั 

บรษิทัไดด้ าเนินโครงการ Transformation 2 โปรเจกต์ โดยโปรเจกต์ Sonar ทีบ่รษิทัด าเนินการในระดบัทัง้กลุ่มบริษัทได้
ด าเนินการเสรจ็สิ้นแล้วในปี 2568 ส่วนโปรเจกต์ Tailwind ทีเ่ราด าเนินการในระดบับรษิทั ไอ-เทล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) ยงัคง
ด าเนินการต่อไปและจะเสรจ็สิน้ในปี 2569 

โดยในปี 2568 บรษิทัไดร้บัประโยชน์จากทัง้ 2 โปรเจกตส์งูกว่าเป้าหมายทีบ่รษิทัตัง้ไว ้

โดยโปรเจกต ์Sonar สามารถลดตน้ทุนไดถ้งึ 665 ลา้นบาท จากเดมิบรษิทัตัง้เป้าหมายการลดต้นทุนไวท้ี ่489 ลา้นบาท ซึง่
เกดิจาก 2 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 
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1. ดา้นการจดัซื้อ บรษิทัไดม้กีารด าเนินการยกระดบัการจดัซื้อแบบรวมศูนย์กลาง มุ่งเน้นการจดัหาเชงิกลยุทธ ์การจดัหา
อย่างรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพดา้นตน้ทุน  

2. ดา้นการผลติ บรษิทัไดด้ าเนินการในธุรกจิอาหารทะเลแปรรูป โดยไดด้ าเนินการยา้ยฐานการผลติบางส่วนในประเทศ
สหรฐัอเมรกิาไปยงัประเทศกาน่าและประเทศไทยซึ่งเป็นฐานการผลติทีม่ตี้นทุนต ่ากว่า และส าหรบัธุรกจิอาหารทะเล
แช่แขง็ บรษิทัไดด้ าเนินการรวมสายการผลติ เพิม่ประสทิธภิาพการใชก้ าลงัคน ลดตน้ทุนหอ้งเยน็ รวมถงึการลดตน้ทุน
อย่างยัง่ยนืจากมาตรการประหยดัพลงังาน 

โปรเจกต์ Tailwind ในปี 2568 สามารถเพิม่ก าไรจากการด าเนินงานไดถ้ึง 735 ล้านบาท จากเดมิบรษิัทตัง้เป้าหมายไว้ที่ 
686 ลา้นบาท ซึง่เกดิจาก 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่  

1. ด้านการค้า บรษิัทได้ด าเนินการวเิคราะห์ตลาดจากข้อมูลเชงิลึกเพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายขึ้น  รวมถึงการ
ก าหนดธุรกจิเชงิพาณิชย์ใหม่  

2. ดา้นการผลติ บรษิทัไดด้ าเนินการลดตน้ทุนการผลติ เพิม่ประสทิธภิาพการท างานโดยใชร้ะบบอตัโนมตัมิากขึน้  

3. ด้านการจดัซื้อ บริษัทได้ปรบัลดจ านวนผู้จดัหาวตัถุดิบ เพื่อรวมปริมาณการสัง่ซื้อและควบคุมต้นทุนได้ดีขึ้น  และ
รวมถงึการเพิม่ประสทิธภิาพบรรจุภณัฑ์ โดยการลดการใชก้ล่องกระดาษ 

ในปี 2568 บรษิทัไดร้เิริม่โครงการ Cost Reset เพื่อยกระดบัประสทิธภิาพและเสรมิความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 
โดยโครงการนี้ถือเป็นการต่อยอดจากความส าเร็จของโครงการ Transformation ที่ประกอบด้วยโปรเจกต์ Sonar และ Tailwind โดย
มุ่งเน้นการบรหิารดา้นต้นทุนครอบคลุมทุกหน่วยธุรกจิ ไดแ้ก่ ธุรกจิอาหารทะเลแปรรูป ธุรกจิอาหารทะเลแช่แขง็ และธุรกจิอาหารสตัว์
เลีย้ง นอกจากนี้ ในปี 2569 บรษิทัไดต้ัง้เป้าหมายการลดต้นทุนภายในปี (รวมผลประโยชน์จากโครงการ Transformation) ประมาณ 60 
ลา้นดอลลารส์หรฐั 

ส าหรบัเป้าหมายผลการด าเนินงานในปี 2569 บรษิทัคาดการณ์ว่าผลการด าเนินงานจะกลบัมาเตบิโต พรอ้มดว้ยอตัราก าไร
ขยายตวั 

1. คาดว่ายอดขายจะเตบิโตรอ้ยละ 3 - 4 จากปีก่อน จากการเตบิโตของผลการด าเนินงานในทุกกลุ่มธุรกจิหลกั โดยไดร้บั
แรงหนุนจากการขยายตวัทีแ่ขง็แกร่งของธุรกจิอาหารสตัว์เลี้ยง โดยการเตบิโตของยอดขายคาดว่ามาจากการเพิม่ขึน้
ของปรมิาณขายเป็นหลกั ซึ่งเป็นผลจากการส่งผ่านผลกระทบภาษีน าเขา้ของประเทศสหรฐัอเมรกิาไปยงัลูกคา้ ทัง้นี้ 
ประมาณการณ์ปี 2569 อา้งถงึสมมตฐิานอตัราแลกเปลีย่นอยู่ที ่32.5 บาทต่อดอลลารส์หรฐั  

2. อตัราก าไรขัน้ต้นคาดว่าจะปรบัตวัดขีึน้มาอยู่ที่รอ้ยละ 19-20 จากความสามารถในการท าก าไรทีแ่ขง็แกร่งขึน้ในธุรกิจ
อาหารทะเลแปรรูปและธุรกจิอาหารทะเลแช่แขง็ ขณะทีอ่ตัราก าไรของกลุ่มอาหารสตัว์เลี้ยง และธุรกจิผลติภณัฑ์เพิม่
มลูค่า คาดว่าจะทรงตวั  

3. สดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารต่อยอดขายคาดว่าจะทรงตวัใกลเ้คยีงปีก่อน อยู่ทีร่อ้ยละ 13.5 - 14.5 โดยแมจ้ะ
ได้รบัผลกระทบเต็มปีจากมาตรการภาษีน าเข้าของประเทศสหรฐัอเมรกิา และการเพิม่งบการตลาดเพื่อผลกัดนัการ
เตบิโตของสนิคา้ภายใตแ้บรนดบ์รษิทั บางส่วนถูกชดเชยดว้ยการลดลงอย่างมนีัยส าคญัของค่าใชจ้่าย Transformation 
Costs ภายหลงัการสิน้สุดโปรเจกต ์Sonar  
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4. งบลงทุน (CAPEX) อยู่ที ่5.5 - 6.0 พนัลา้นบาท ประกอบดว้ยการลงทุนตามแผนงานปกตขิองบรษิทั รวมถงึการลงทุน
เพิม่เตมิส าหรบัโปรเจกต์โรงงานผลิตอาหารสตัว์แห่งใหม่ในประเทศเอกวาดอร์  โปรเจกต์ก่อสรา้งคลงัสนิคา้อตัโนมตัิ
ส าหรบัธุรกจิอาหารสตัวเ์ลีย้ง และการขยายโรงงานแห่งใหม่ส าหรบัธุรกจิบรรจุภณัฑ์ 

บรษิทัไดร้บัการยอมรบัในฐานะผูน้ าดา้นความยัง่ยนืจากสถาบนัชัน้น าทัว่โลก ซึ่งสะทอ้นถงึความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกจิ
อย่างรบัผดิชอบและยัง่ยนื 

1. บรษิัทได้รบัการจดัอนัดบั Top 1% บรษิัทอาหารที่มคีวามยัง่ยนืที่สุดในโลก จากการประเมนิของ S&P Global ด้วย
คะแนน 89 จาก 100 คะแนน 

2. บรษิทัไดร้บัคดัเลอืกเป็นหุน้ยัง่ยนื SET ESG Rating จากการจดัอนัดบัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และปรบั
เพิม่ระดบัเป็น “AA” ในปี 2568 จากระดบั A ในปี 2567 สะทอ้นถงึความกา้วหน้าอย่างต่อเน่ืองในดา้น ESG  

3. บริษัทได้คะแนน FTSE Russel ESG เพิ่มขึ้นเป็น 4.3/5 (อันดับที่ 92 ของโลก) โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากผลการ
ด าเนินงานดา้น ESG อย่างต่อเน่ือง 

4. บรษิทัไดร้บัการรบัรองระดบัสงูสุด (3 ดาว) ในฐานะ “CAC Change Agent” ประจ าปี 2568  

การได้รบัการยอมรบัและความส าเร็จเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบรษิัทในการยกระดบัความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ 
เพื่อก้าวสู่การเป็นผู้น าด้านอาหารทะเลระดบัโลกที่น่าเชื่อถือ ซึ่งผลิตอาหารทะเลคุณภาพสูง มนีวตักรรม และด าเนินงานด้วยความ
รบัผดิชอบอย่างยาวนานกว่า 49 ปี 

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัไทยยูเนี่ยนไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญัเกี่ยวกบัการด าเนินงานตามนโยบายต่อต้านการให้สนิบน
และการคอร์รปัชนั โดยบรษิทัไดต้ดิตามดูแลสอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลดา้นการต่อต้านคอร์รปัชนัอย่างจรงิจงั  ซึ่งในปีทีผ่่าน
มา บรษิทั ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัการรบัรองสถานะ “CAC Change Agent” ระดบัสูงสุด (3 ดาว) จากแนวร่วมต่อต้าน 
คอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ซึ่งการได้รบัการรบัรองดงักล่าว
สะท้อนถึงการมีนโยบาย แนวปฏิบตัิและมาตรการก ากบัดูแลในการป้องกันการคอร์รปัชนัภายในองค์กรอย่างครบถ้วน  รวมถึงเป็น
ตวัแทนแห่งความเปลี่ยนแปลงทีข่ยายอทิธพิลดา้นธรรมาภบิาลไปยงัคู่คา้ และเครอืขา่ยในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ผ่านการสรา้ง
ความรู ้การส่งเสรมิการมสี่วนร่วม และการผลกัดนัใหเ้กดิมาตรฐานเดยีวกนัในภาคธุรกจิ 

ทัง้นี้ บรษิทัจะรกัษามาตรฐานต่าง ๆ ตลอดจนแนวปฏบิตัทิีเ่คร่งครดั เพื่อป้องกนั และจดัการกบัการคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ
ต่อไป 

นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ รวมถงึชีแ้จงการใช้
งานระบบสอบถามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ  

โดยมผีูถ้อืหุน้ซกัถามดงันี้ 

(1) นางสาวนารถวณี จนัทโรจวงศ์ (ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง) สอบถามว่า ระบบลงคะแนนอย่างไร มแีต่ปุ่ ม
สอบถามค าถาม 
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นายรพีพงศ์ ล้ิมวงษ์ทอง – เลขานุการบริษัท ชี้แจงว่า ในระบบจะเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามค าถามได้ตลอด
ระยะเวลาการประชุม แต่ในส่วนของการลงคะแนนระบบจะเปิดใหล้งคะแนนเป็นรายวาระ ดงันัน้ ในการลงคะแนนในแต่ละ
วาระจะตอ้งรอใหถ้งึวาระนัน้ ๆ ก่อนจงึจะสามารถลงคะแนนในแต่ละวาระได ้

 เมื่อไม่มคี าถามอื่นจากผูถ้อืหุน้ นายรพพีงศ์ ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั ชีแ้จงต่อทีป่ระชุมว่า เน่ืองจากวาระที ่1 วาระเพื่อ
ทราบจงึไม่ตอ้งท าการลงมตแิต่อย่างใด 

วาระท่ี 2 พิจารณาและอนุมติังบการเงินส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และรายงานของผู้สอบบญัชี 

นายกรีต ิอสัสกุล ประธานในทีป่ระชุม ขอใหน้ายนาถ ลิว่เจรญิ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้ายงานต่อทีป่ระชุม 

นายนาถ ลิ่วเจรญิ ประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานต่อที่ประชุมว่า เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ซึ่งก าหนดให้บรษิัท
จดัท างบการเงินประจ าปี และจดัให้มีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีก่อนการน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการจึง
เหน็สมควรขอเสนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตังิบการเงนิส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 และรายงานของผูส้อบบญัช ีซึง่ไดผ้่าน
การตรวจสอบและลงนามรบัรองจากผูส้อบบญัชจีากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั และผ่านการเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัแลว้ ทัง้นี้ ตามรายละเอยีดทีป่รากฏในรายงานประจ าปี (56-1 One Report) ปี 2568 และขอ้มลูส าเนา
งบการเงนิฉบบัย่อทีไ่ดส้่งไปยงัผูถ้อืหุน้พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมในหน้า 14-17 ขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณา 

นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ รวมถงึชีแ้จงการใช้
งานระบบสอบถามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ  
  
 เมื่อไม่มคี าถามอื่นจากผูถ้อืหุน้ นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั จงึขอใหท้ีป่ระชุม ลงมตอินุมตังิบการเงนิส าหรบั
ปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และรายงานของผูส้อบบญัช ีตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดน้ าเสนอ 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตังิบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และรายงานของผูส้อบบญัช ีดว้ยคะแนนเสยีง
ขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

 จ านวนเสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 
เหน็ดว้ย 2,290,971,847  99.9891 
ไม่เหน็ดว้ย 248,200 0.0108 
งดออกเสยีง 1,136,600 ไม่นับเป็นฐานเสยีง 

 ในวาระที่ 2 นี้ มผีู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิม่ 12 ราย คดิเป็นจ านวน 1,151,983 หุ้น (รวมมผีู้เข้าประชุมทัง้หมด 554 ราย 
รวมจ านวนหุน้ทัง้หมดในวาระนี้ 2,292,356,647 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 59.46 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้และมสีทิธอิอกเสยีง) 

วาระท่ี 3 พิจารณาและอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

นายกรีต ิอสัสกุล ประธานในทีป่ระชุม ขอใหน้ายธรีพงศ ์จนัศริ ิรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิารและประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นผูร้ายงานต่อทีป่ระชุม 

นายธรีพงศ์ จนัศริ ิรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ไดร้ายงานต่อทีป่ระชุมว่า 
ในปีที่ผ่านมา บรษิัทและบรษิัทย่อยมกี าไรสุทธิตามงบการเงินรวมประจ าปีเท่ากบั 4,609 ล้านบาท ทัง้นี้ ตามพระราชบญัญตัิบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษิทัต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละหา้ของก าไรสุทธิ
ประจ าปี หกัดว้ยยอดเงนิขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิของทุนจดทะเบยีน ซึง่บรษิทัได้
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ส ารองไวค้รบถ้วนแล้ว บรษิทัจงึเหน็สมควรจดัสรรก าไรเป็นเงนิปันผลเป็นจ านวนเงนิไม่เกนิ 2,699 ลา้นบาท หรอืในอตัรา 0.70 บาทต่อ
หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 58.54 ของก าไรสุทธิตามงบการเงนิรวม แต่เนื่องจากมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 5/2568 เมื่อวนัที่ 4 สงิหาคม 
2568 ได้อนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรบัผลการด าเนินงานรอบ 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนายน 2568 เป็นจ านวนเงิน
ประมาณ 1,349 ล้านบาท หรอืในอตัรา 0.35 บาทต่อหุน้ มกี าหนดจ่ายไปเมื่อวนัที่ 1 กนัยายน 2568 แล้วนัน้ ดงันัน้ การจ่ายเงนิปันผล
ในครัง้นี้ จะท าการจ่ายในจ านวนเงนิประมาณ 1,349 ลา้นบาท หรอืในอตัรา 0.35 บาทต่อหุน้ ส าหรบัทุนจดทะเบยีนช าระแล้วหลงัหกัหุ้น
ซื้อคนื โดยมขีอ้มลูเปรยีบเทยีบกบัอตัราการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา ดงันี้ 

เปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผล 3 ปี ปี 2566* ปี 2567 ปี 2568 

1. ก าไรสุทธ ิ(ลา้นบาท) 4,499.36 4,984.89 4,609.42 
ก าไรสุทธหิลงัดอกเบีย้หุน้กูท้ีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน (ลา้นบาท) 4,199.36 4,684.07 4,609.42*** 
2. จ านวนหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 4,655,132,696 4,455,132,696 4,255,132,696** 
หกั จ านวนหุน้ซื้อคนืตามโครงการ Treasury Stock (200,000,000) (200,000,000) (400,038,900) 
จ านวนหุน้หลงัหกัหุน้ซื้อคนื  4,455,132,696 4,255,132,696 3,855,093,796 
   มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้ 0.25 0.25 0.25 
3. รวมเงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท:หุน้) 0.54 0.66 0.70 
3.1 เงนิปันผลระหว่างกาล (บาท:หุน้)  0.30 0.31 0.35 
3.2 เงนิปันผลประจ าปี (บาท:หุน้)  0.24 0.35 0.35 
4. รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ล้านบาท) 2,405.77 2,808.38 2,698.57 
5. สดัส่วนการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธหิลงัดอกเบีย้ฯ (รอ้ยละ) 57.29 59.96 58.54 

*ไม่นับรวมผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าการลงทุนใน Red Lobster ซึง่เป็นรายการตัง้ดอ้ยค่าทีไ่ม่ใช่เงนิสดครัง้เดยีว 
**จ านวนหุน้ทีบ่รษิทัไดจ้ดทะเบยีนลดทุนเรยีบรอ้ยแลว้ เมื่อวนัที ่8 มกราคม 2569 
***บรษิทัฯ ไดช้ าระหุน้กูท้ีม่ลีกัษณะคลา้ยทุนเรยีบรอ้ยแลว้ในปี 2567 

โดยก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล (Record Date) ในวันพุธที่ 4 มีนาคม 2569 และก าหนดจ่ายเงิน 
ปันผลในวนัศุกร์ที ่24 เมษายน 2569 ซึ่งเงนิปันผลจ านวน 0.35 บาทต่อหุน้ มาจากก าไรส่วนทีไ่ม่ไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนท าใหต้อ้ง
เสยีภาษีหกั ณ ทีจ่่าย 10% คดิเป็นเงนิ 0.035 บาทต่อหุน้ ดงันัน้ เงนิปันผลทีผู่ถ้อืหุน้ไดร้บัสุทธิ 0.315 บาทต่อหุน้ ทัง้นี้ ผูไ้ดร้บัเงนิปัน
ผลไม่ไดร้บัเครดติภาษ ีเน่ืองจากจ่ายจากเงนิปันผลหรอืเงนิส่วนแบ่งของก าไรทีไ่ดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน ามารวมค านวณเป็นรายได้ เพื่อเสยี
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล ทัง้นี้ บรษิทัขอก าหนดใหน้ายทะเบยีนคอื บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูด้ าเนินการ 

การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าว เป็นไปตามนโยบายของบรษิทัทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของ
ก าไรสุทธใินแต่ละปี และตัง้แต่ปี 2545 เป็นต้นมา บรษิทัมนีโยบายจะแบ่งจ่ายเงนิปันผล 2 ครัง้ต่อปี ดงันัน้ อตัราการจ่ายเงนิปันผลจาก
ผลการด าเนินงานในปี 2568 ซึง่เท่ากบัรอ้ยละ 58.54 จงึถอืว่าเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลตามปกตขิองบรษิทั 

นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ รวมถงึชีแ้จงการใช้
งานระบบสอบถามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ  

ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิเกีย่วกบัวาระนี้ 

นายรพพีงศ์ ลิ้มวงษ์ทอง เลขานุการบรษิัท จงึขอให้ที่ประชุม ลงมติอนุมตัิการจดัสรรก าไรสุทธิส าหรบัผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2568 ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดน้ าเสนอ 
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ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตเิป็นเอกฉนัท ์อนุมตัิการจดัสรรก าไรสุทธสิ าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 เป็นเงนิปันผล ดว้ย
คะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

 

 จ านวนเสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 
เหน็ดว้ย 2,292,196,647 100.0000 
ไม่เหน็ดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสยีง 160,000 ไม่นับเป็นฐานเสยีง 

วาระท่ี 4 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

นายกีรติ อัสสกุล ประธานในที่ประชุม ขอให้ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาล ท าหน้าทีเ่ป็นผูร้ายงานต่อทีป่ระชุม  

ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ขอเชญิกรรมการทีม่กี าหนดครบตาม
วาระทัง้ 4 ท่าน ไดแ้ก่ 

(1) นายเชง นิรุตตนิานนท ์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
(2) นายธรีพงศ์ จนัศริ ิ   รองประธานกรรมการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ประธานกรรมการเพื่อการ 

       พฒันาทีย่ ัง่ยนื กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
      ประธานกรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

  (3)  นายนาถ ลิว่เจรญิ   กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา  
          ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

(4)  นายตนิ ช ูชาน   กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 

 ใหอ้อกจากทีป่ระชุมในระหว่างการพจิารณาวาระดงักล่าว 

ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย ชี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามบทบญัญตัขิองพระราชบญัญตัิตามมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 ประกอบกบัตามขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 17 ก าหนดใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา และถา้จ านวนกรรมการ
แบ่งตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ดงันัน้ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปีนี้ จงึมกีรรมการที่
ครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 4 ท่านจากกรรมการทัง้หมด 11 ท่าน โดยมรีายนามดงัต่อไปนี้  

 (1) นายเชง นิรุตตนิานนท ์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
 (2) นายธรีพงศ์ จนัศริ ิ   รองประธานกรรมการ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร ประธานกรรมการเพื่อการ 

        พฒันาทีย่ ัง่ยนื กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
       ประธานกรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 (3) นายนาถ ลิว่เจรญิ   กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา  
          ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

 (4) นายตนิ ช ูชาน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
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และเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีทางฝ่ายเลขานุการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารเปิดโอกาสใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคล
เพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี  โดยไดแ้จง้ผ่านระบบอเิลก็ทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้ประกาศในเวบ็ไซต์ของบรษิทั ใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้เสนอรายชื่อบุคคลที่เหน็ว่า มคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเข้ารบัการ
คดัเลอืกเป็นกรรมการของบรษิทัไดล้่วงหน้า ระหว่างวนัจนัทร์ที ่1 กนัยายน 2568 จนถงึวนัพุธที ่31 ธนัวาคม 2568 รวมเวลา 122 วนั  
ปรากฏว่า ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมหรอืรายชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑข์องบรษิทั  

ดังนัน้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาประวัติและ
ประสบการณ์ของกรรมการและกรรมการอสิระทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่าน อย่างรอบคอบ และเหน็ว่า มคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทั มคีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกจิ สามารถทีจ่ะช่วยบรหิารกจิการใหม้ปีระสทิธภิาพดว้ยความเรยีบรอ้ย นอกจากนี้ แมว่้า นายนาถ ลิว่เจรญิ กรรมการอสิระ ไดด้ ารง
ต าแหน่งต่อเน่ือง 10 ปี 11 เดอืน (นับถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2568) ซึง่เกนิกว่า 9 ปี คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล
และคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแล้วเห็นว่า ท่านเป็นกรรมการอสิระ ทีย่งัคงคุณสมบตัแิละการด าเนินงานอย่างเป็นอสิระ ซึ่งไดน้ า
ประสบการณ์ความรูแ้ละความเชีย่วชาญมาใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  โดยผู้
ทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ มคีุณสมบตัคิวามเป็นอสิระครบถ้วนตามนิยามคุณสมบตักิรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
ซึ่งเขม้กว่านิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนในเรื่องสดัส่วนการถอืหุน้  ดงันัน้ หากใหก้รรมการทัง้ 4 ท่าน ด ารงต าแหน่ง
กรรมการและกรรมการอสิระของบรษิทัต่ออกีวาระหนึ่ง จะท าใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปอย่างต่อเนื่อง จงึเหน็สมควรใหเ้สนอชื่อ
บุคคลทัง้ 4 ท่าน ต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตัง้กรรมการที่ออกตามวาระทัง้ 4 ท่าน กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและ
กรรมการอสิระ รวมถงึคณะกรรมการชุดย่อยอกีวาระหนึ่ง  

ทัง้นี้ บุคคลทัง้ 4 ท่านขา้งต้นไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในกิจการอื่นทีอ่าจท าใหเ้กิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทั 

นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ รวมถงึชีแ้จงการใช้
งานระบบสอบถามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ  

ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิเกีย่วกบัวาระนี้ 

นายรพพีงศ ์เลขานุการบรษิทั จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตเิลอืกตัง้กรรมการและกรรมการอสิระ โดยพจิารณาแยกเป็นรายบุคคล 
ตามทีป่รากฏในหนังสอืเชญิประชุม ดงันี้ 

1. ขอใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้ นายเชง นิรุตตนิานนท ์กลบัเขา้มาเป็นกรรมการอกีวาระหนึ่ง 
โดยผูถ้อืหุน้ออกเสยีงลงมตใิห ้นายเชง นิรุตตนิานนท ์เป็นกรรมการอกีวาระหนึ่งดงันี้ 
 

 จ านวนเสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 
เหน็ดว้ย 2,271,936,378 99.1174 
ไม่เหน็ดว้ย 20,230,269 0.8825 
งดออกเสยีง 190,000 ไม่นับเป็นฐานเสยีง 
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2. ขอใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้ นายธรีพงศ ์จนัศริ ิกลบัเขา้มาเป็นกรรมการอกีวาระหนึ่ง  
โดยผูถ้อืหุน้ออกเสยีงลงมตใิห ้นายธรีพงศ ์จนัศริ ิเป็นกรรมการอกีวาระหนึ่งดงันี้ 

 จ านวนเสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 
เหน็ดว้ย 2,242,704,155 97.8408 
ไม่เหน็ดว้ย 49,492,492 2.1591 
งดออกเสยีง 160,000 ไม่นับเป็นฐานเสยีง 

 
3. ขอใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้ นายนาถ ลิว่เจรญิ กลบัเขา้มาเป็นกรรมการอสิระอกีวาระหนึ่ง  

โดยผูถ้อืหุน้ออกเสยีงลงมตใิห ้นายนาถ ลิว่เจรญิ เป็นกรรมการอสิระอกีวาระหนึ่งดงันี้ 

 จ านวนเสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 
เหน็ดว้ย 1,920,223,170 83.7728 
ไม่เหน็ดว้ย 371,956,477 16.2271 
งดออกเสยีง 177,000 ไม่นับเป็นฐานเสยีง 

4. ขอใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้ นายตนิ ช ูชาน กลบัเขา้มาเป็นกรรมการอกีวาระหนึ่ง 
โดยผูถ้อืหุน้ออกเสยีงลงมตใิห ้นายตนิ ช ูชาน เป็นกรรมการอกีวาระหนึ่งดงันี้ 

 จ านวนเสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 
เหน็ดว้ย 2,269,694,880 99.0134 
ไม่เหน็ดว้ย 22,614,767 0.9865 
งดออกเสยีง 47,000 ไม่นับเป็นฐานเสยีง 

 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัแิต่งตัง้กรรมการและกรรมการอสิระตามทีค่ณะกรรมการเสนอดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อื
หุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน คณะกรรมการของบรษิทัจงึมรีายนามดงันี้ 

1. นายกรีต ิ อสัสกุล กรรมการอสิระ 
2.  นายเชง นิรุตตนิานนท ์ กรรมการ 
3. นายธรีพงศ ์ จนัศริ ิ กรรมการ 
4. นายฤทธริงค ์           บุญมโีชต ิ กรรมการ 
5. นายนาถ ลิว่เจรญิ กรรมการอสิระ 
6. ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย กรรมการอสิระ 
7. นางสาวพรรณสริ ี อมาตยกุล กรรมการอสิระ 
8. ดร. ภคพรรณ ลวุีฒนิันท ์ กรรมการอสิระ 
9. นายอากริะ นิชซิาวะ กรรมการ 
10. นายช ูชง ชาน กรรมการ 
11. นายตนิ ช ู ชาน กรรมการ 
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หน่วย: บาท 

วาระท่ี 5 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 และโบนัสกรรมการส าหรบัผลการ 
  ด าเนินงานปี 2568 

นายกรีต ิอสัสกุล ประธานในทีป่ระชุม ขอให ้ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาล เป็นผูร้ายงานต่อทีป่ระชุม  

ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ตามที่
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ไดน้ าเสนอคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวนัที่ 18 
กุมภาพนัธ์ 2569 เพื่อพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 (ตามมาตรา 90 วรรคหนึ่ง พระราชบญัญตัิ
บรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535) โดยค านึงถึงความรบัผดิชอบและการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ และเป็นไปตามนโยบายการ
ก าหนดค่าตอบแทนและข้อบงัคบัของบรษิทั ขอ้ 28. “คณะกรรมการของบรษิัทมสีทิธิได้รบัเงนิค่าตอบแทนในการปฏบิตังิานในหน้าที่  
อาทเิช่น เงนิเดอืน เบี้ยประชุม เบี้ยเลี้ยง เงนิบ าเหน็จ เงนิโบนัส เป็นต้น นอกเหนือจากค่าตอบแทนดงักล่าวแล้ว คณะกรรมการของ
บรษิทัมสีทิธไิดร้บัหรอืไดร้บัชดใชค้นืในบรรดาค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้เนื่องจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนในฐานะกรรมการของบรษิทั” 
รวมถึงเปรียบเทียบจากการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเฉลี่ยจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันและบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในตลาด
หลกัทรพัยท์ีม่รีายไดแ้ละมลูค่าตามราคาตลาดใกล้เคยีงกนั โดยมรีายละเอยีดเป็นดงันี้ 

1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแก่กรรมการและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 เป็นดงันี้ 

คณะกรรมการบริษทั 
ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

ค่าเบีย้ประชุม 
ต่อครัง้ 

ค่าตอบแทนรายปี  
เม.ย. 2569 – มี.ค. 2570 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 
- กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
- กรรมการอสิระ 

80,000.00 
40,000.00 
40,000.00 
40,000.00 

40,000.00 
20,000.00 
20,000.00 
20,000.00 

- 
- 
- 
- 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ  

 
60,000,00 
30,000.00 

 
- 
- 

 
- 
- 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาล 
- ประธานกรรมการ  
- กรรมการ (มาจากกรรมการอสิระ) 
- กรรมการ 

 
 

- 
- 
- 

 
 

- 
- 
- 

 
 

360,000.00 
180,000.00 
120,000.00 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการ (มาจากกรรมการอสิระ) 
- กรรมการ 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
360,000.00 
180,000.00 
120,000.00 

2) ค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ ประกนัสุขภาพคณะกรรมการซึ่งอายุน้อยกว่า 70 ปี ในวงเงนิเบี้ยประกนัไม่เกนิ 700,000 บาท
ต่อปี (เฉพาะกรรมการทีม่ถีิน่ทีอ่ยู่ถาวรในประเทศไทย เท่านัน้)  
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3) โบนัสกรรมการจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ทัง้คณะในอตัราไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของเงนิปันผลทีม่กีารจ่ายให้แก่
ผูถ้อืหุน้คดิเป็นโบนัสกรรมการในวงเงนิไม่เกนิ 13.49 ล้านบาท และก าหนดใหโ้บนัสกรรมการส าหรบัประธานกรรมการเป็น 2 เท่าของ
โบนัสทีจ่่ายใหก้รรมการ โดยก าหนดจ่ายโบนัสกรรมการในวนัที ่27 เมษายน 2569 

นอกจากนี้ ขอเรยีนใหผู้ถ้อืหุน้ไดท้ราบว่า เพื่อเป็นการสนับสนุนใหก้รรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ประสทิธภิาพ 
บรษิัทได้จดัให้มกีรมธรรม์ประกนัความรบัผดิของกรรมการ (Directors and Officers Liability Insurance) และรบัผดิชอบค่าใช้จ่ายใน
การอบรมสมัมนา ค่าเดนิทาง และเบีย้เลีย้งเพื่อตรวจงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ ตามวงเงนิทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายของบรษิทั 

นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ รวมถงึชีแ้จงการใช้
งานระบบสอบถามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ  

โดยมผีูถ้อืหุน้ซกัถามดงันี้ 

(1) นางสาวองัคณา หลินศวุนนท์ (ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง) สอบถามว่า บรษิทัมหีลกัเกณฑใ์นการก าหนดอตัรา
ค่าตอบแทนกรรมการอย่างไร 

ดร. ธรรมนูญ อานันโทไทย ประธานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ชี้แจงว่า บริษัทใช้
โครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการในอตัราดงักล่าวมาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลาเกอืบ 10 ปีโดยไม่มกีารเปลี่ยนแปลง ทัง้นี้ 
ในแต่ละปีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลจะพจิารณาเปรยีบเทยีบขอ้มูล รายได ้สดัส่วนกบับรษิทัใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงคู่แข่ง และพิจารณาความแตกต่างตามบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ และภารกิจใน
คณะกรรมการย่อยของกรรมการแต่ละราย โดยบริษัทค านึงถึงผลการด าเนินงานทางการเงินและการเติบโตของธุรกิจ 
รวมถึงอ้างอิงผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) ปี 2567 ด้วยเหตุนี้ 
ในช่วงระยะเวลา 8–9 ปีทีผ่่านมา บรษิทัจงึยงัไม่มคีวามจ าเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นโครงสรา้งดงักล่าว  

นายรพีพงศ์ ลิ้มวงษ์ทอง เลขานุการบริษัท จึงขอให้ที่ประชุม ลงมติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย
ประจ าปี 2569 และโบนัสกรรมการส าหรบัผลการด าเนินงานปี 2568 ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดน้ าเสนอ 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นมมีติอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 และโบนัสกรรมการส าหรบัผลการ
ด าเนินงานปี 2568 ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม ดงันี้ 

 จ านวนเสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 
เหน็ดว้ย 2,252,749,924 98.2722 
ไม่เหน็ดว้ย 39,425,223 1.7198 
งดออกเสยีง 181,500 0.0079 

วาระท่ี 6 พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 

นายกรีต ิอสัสกุล ประธานในทีป่ระชุม ขอให ้นายนาถ ลิว่เจรญิ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้ายงานต่อทีป่ระชุม 

นายนาถ ลิ่วเจรญิ ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้รายงานให้ที่ประชุมทราบว่า ตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 มาตรา 120 และขอ้บงัคบัของบรษิทัขอ้ 36 ก าหนดใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบ
บญัชขีองบรษิัทประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาแล้วเห็นว่า บรษิัท เคพเีอ็มจ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั (“KPMG”) เป็น
ผู้สอบบญัชขีองบรษิัทท าหน้าทีต่รวจสอบบญัชไีด้ด้วยดมีาตลอด และสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้มสี่วนได้เสยีเกี่ยวกบัการรายงานทาง
การเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบและมมีตใิหน้ าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัผิูส้อบบญัชี
ของบรษิทัเป็น บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั ซึง่การแต่งตัง้ครัง้นี้เป็นรอบปีบญัชทีี่ 3 (รอบปีบญัช ี2567-2569) ตามรายชื่อ
ดงันี้ 
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หน่วย: บาท 

หน่วย: บาท 

1. นางสาวสุจติรา มะเสนา  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 8645 หรอื 

2. นางสาวนารวีรรณ ชยับนัทดั  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 9219 หรอื 

3. นางสาวเชาวนี ไชยสง่า  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 12663 หรอื 

4. นางสาวสรินุิช สุรไพฑรูยก์ร  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 8413 

โดยทัง้ 4 ท่านเป็นผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ ทัง้นี้ ใหผู้ส้อบบญัชรีบัอนุญาตคนใดคนหนึ่งเป็นผูท้ าการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัและบริษัท
ย่อย และในกรณีทีผู่ส้อบบญัชรีบัอนุญาตดงักล่าวขา้งต้นไม่สามารถปฏบิตังิานได้ ใหบ้รษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั จดัหา
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตอื่นของบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั แทนได ้

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี(เฉพาะบรษิทั) 

รายการ ปี 2568 ปี 2569 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ค่าสอบบญัชสี าหรบังบประจ าปีและค่าสอบทานส าหรับงบ
การเงนิรายไตรมาส 

3,100,000 3,250,000 150,000 

ค่าตรวจสอบบญัชตีามบตัรส่งเสรมิการลงทุน (ต่อฉบบั) 100,000 100,000 - 

ค่าสอบบญัชขีา้งตน้ไม่รวมค่าบรกิารอื่น (Non-Audit fee) ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัและบรษิทั
ย่อย (เฉพาะในประเทศไทย) มคี่าใชจ้่ายส าหรบัค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) จากบรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดัและบรษิทั
ในกลุ่มของบรษิทัเคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั มรีายละเอยีด ดงันี้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาแล้วเหน็ว่าค่าสอบบญัชอียู่ในเกณฑ์ทีเ่หมาะสม  รวมถงึผูส้อบบญัชตีามรายชื่อขา้งต้น
ไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืส่วนได้เสยีกบับรษิัท บรษิัทย่อย ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด จงึมี
ความเป็นอสิระในการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทั  

ทัง้นี้ บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย สอบบญัช ีจ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมของบรษิทั ทัง้ในประเทศและ
นอกประเทศ  ซึ่งใชส้ านักงานสอบบญัชเีดยีวกนั เพื่อใหส้ามารถควบคุมดูแลการจดัท างบการเงนิรวมของบรษิทัไดอ้ย่างถูกต้อง สรา้ง
ความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยี ทัง้นี้ คณะกรรมการจะดูแลใหส้ามารถจดัท างบการเงนิไดท้นัตามก าหนดระยะเวลา 

นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ รวมถงึชีแ้จงการใช้
งานระบบสอบถามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ  

ไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิเกีย่วกบัวาระนี้ 

นายรพีพงศ์ ลิ้มวงษ์ทอง เลขานุการบริษัท จึงขอให้ที่ประชุม ลงมติอนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี
ประจ าปี 2569 ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดน้ าเสนอ 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2569 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุ้น
ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี้ 

ค่าตอบบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 2568 2569 

บรษิทัและบรษิทัย่อย 
(เฉพาะในประเทศไทย) 

2,610,000 
ค่าบรกิารอื่น 

จะจ่ายตามทีเ่กดิขึน้จรงิ 
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 จ านวนเสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 
เหน็ดว้ย 2,292,173,247 99.9988 
ไม่เหน็ดว้ย 25,500 0.0011 
งดออกเสยีง 160,000 ไม่นับเป็นฐานเสยีง 

 ในวาระที่ 6 นี้ มผีู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพิม่ 1 ราย คดิเป็นจ านวน 2,100 หุ้น (รวมมผีู้เข้าประชุมทัง้หมด 555 ราย รวม
จ านวนหุน้ทัง้หมดในวาระนี้ 2,292,358,747 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 59.46 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้) 

 นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง เลขานุการบรษิทั ไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมทราบว่า ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดพ้จิารณาวาระการประชุมทัง้หมด
จนครบถว้นแลว้ บรษิทัจงึขอเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิ 

โดยมผีูถ้อืหุน้ซกัถามดงันี้ 

(1) ดร. วิทยา วชัระวิทยากลุ (ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง) สอบถามว่า ผลกระทบของสงครามในตะวนัออกกลางต่อ
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัในปี 2569 และบรษิทัมแีผนรองรบัจดัการกบัสถานการณ์ขา้งต้นอย่างไร 

นายธีรพงศ์ จนัศิริ – รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงว่า ใน
เรื่องของสถานการณ์สงครามของประเทศอหิร่านถอืว่าเป็นเหตุการณ์ทีก่ระทบทัง้โลก โดยเฉพาะในประเทศไทยเป็นเหตุที่
กระทบกับทุก ๆ องค์กร ในส่วนของบริษัท บริษัทมีสดัส่วนรายได้จากตะวนัออกกลางในพื้นที่นัน้อยู่ที่ร้อยละ 4 ส่วน
ผลกระทบทางออ้มจากการทีม่รีาคาน ้ามนัทีส่งูขึน้กม็ผีลกระทบต่อราคาวตัถุดบิทีม่กีารปรบัตวัสงูขึน้ ในส่วนของบรรจุภณัฑ์ 
ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของเหลก็ อะลูมเินียม พลาสตกิ มกีารปรบัตวัทีสู่งขึน้ อย่างไรกด็ ีในส่วนของวตัถุดบิเหล่านี้บรษิทัมกีาร
ส ารองวตัถุดบิคงคลงัของบรษิัทในระดบั 2-4 เดอืน ซึ่งบรษิัทคดิว่าบรษิัทสามารถบรหิารจดัการในเรื่องของต้นทุนต่าง ๆ 
เหล่านี้ได ้นอกเหนือจากนัน้บรษิทัไดม้กีารปรบัราคาตามความเหมาะสมใหก้บัคู่คา้ของบรษิทัในส่วนทีไ่ดร้บัผลกระทบของ
ราคาน ้ามนัทีส่งูขึน้ อย่างไรกด็ ีบรษิทัมกีารเตรยีมตวัในเรื่องของการลดต้นทุน ในเรื่องของการปรบัราคาต่าง ๆ ซึง่บรษิทัมี
ความเชื่อว่าบรษิทัจะสามารถบรหิารจดัการในวกิฤตของสงครามครัง้นี้ไปได ้

(2) นางสาวองัคณา หลินศุวนนท์ (ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง) สอบถามว่า ผลกระทบจากสงคราม คาดว่าจะ
กระทบต่อธุรกจิไหนและใชเ้วลานานเท่าไรจะฟ้ืนตวั และจะมอีอกธุรกจิใหม่มาชดเชยหรอืไม่ 

นายธีรพงศ์ จนัศิริ – รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงว่า จาก
เรื่องของวตัถุดบิมสี่วนกระทบในเรื่องของปลาทูน่าและวตัถุดบิปลาชนิดอื่น ๆ ส่วนบรรจุภณัฑอ์ยู่ทีบ่รษิทัธุรกจิไหนมกีารใช้
บรรจุภณัฑท์ีเ่กี่ยวเนื่องกบัเหลก็หรอืพลาสตกิ ซึง่บรษิทัไดม้กีารปรบัในเรื่องของต้นทุนราคา ท าใหบ้รษิทัไม่มผีลกระทบทีม่ี
สาระส าคญั 

(3) นายนพนันท์ จนัทรพ์วง (ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง) สอบถามว่า ปีนี้บรษิทัมแีผนโครงการจะซื้อหุน้คนืหรอืไม่ 

นายธีรพงศ ์จนัศิริ – รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชีแ้จงว่า การซื้อ
หุน้คนืจากนี้ต่อไปในช่วงระยะเวลา 2-3 ปี ขา้งหน้านี้ บรษิทัไม่มแีผนทีจ่ะซื้อหุน้คนืเพิม่ 

  

 เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดสอบถามเพิม่เตมิอกี นายกรีต ิอสัสกุล ประธานในทีป่ระชุม จงึไดก้ล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ทีไ่ดส้ละเวลา
เขา้ร่วมประชุมและสนับสนุนกจิการของบรษิทัดว้ยดตีลอดมา แลว้จงึกล่าวขอปิดการประชุม  
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-  ลงนาม - 

-  ลงนาม - 

ปิดการประชุม  15.40 น.  

 
 
 
                                                                        …………….……………… ประธานในทีป่ระชุม   
                                                                                         ( นายกรีต ิอสัสกุล ) 
                                                                                              
 
……………………………….. ผูจ้ดรายงานการประชุม 
( นายรพพีงศ ์ลิม้วงษ์ทอง ) 
      เลขานุการบรษิทั 


